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Nauka — edukacja — przemyst: synergiczna wspoétpraca dla
innowacyjnosci

Streszczenie. W artykule przedstawiono zagadnienia dotyczgce relacji na styku nauka-edukacja- przemyst w aspekcie efektywnej wspotpracy dla
uzyskania odpowiedniego poziomu synergii w rozwigzywaniu probleméw energetyki, w szczegélnosci samowystarczalno$ci energetycznej
i konieczno$ci wdrazania innowacyjnych rozwigzan w tym obszarze. Odniesiono sie do metod oceny prowadzenia badan naukowych w uczelniach
i jednostkach badawczych, podkreslajgc konieczno$¢ wigkszego docenienia i wspierania prac aplikacyjnych. Przedstawiono stan kadr naukowych
z zakresu szeroko pojetej energetyki oraz problemy ksztatcenia kadr technicznych. Podkreslono konieczno$¢ wprowadzenia nowych zagadnien
i form edukacji oraz prowadzenia ciggtego propagowania w spoteczenstwie roli i znaczenia energetyki jako dziedziny gospodarki niezbednej dla
sprawnego funkcjonowania panstwa, co wobec ograniczonych zasobéw surowcoéw energetycznych stanowi istotny problem.

Abstract. The paper presents issues concerning the relations at the crossroad of research, education and industry in the aspect of effective
cooperation to obtain the proper level of synergy for solving power engineering problems, especially energy self-sufficiency and requirements of
applying innovative solutions in this area. Methods of assessment of research works in universities and research institutions have been discussed,
underlining the necessity to provide greater appreciation and support of application research. Scientific staff availability in the area of broadly defined
power engineering has been assessed and problems of engineers’ education have been described. The need for new directions and forms of
education as well as for continuous promotion of the significance of power engineering as a branch of economy is essential for efficient operation of
the country, which in view of limited energy resources is a major issue. (Science, education & industry: synergistic cooperation for innovation).

Stowa kluczowe: ksztatcenie inzynieréw, ksztatcenie problemowe, kadry naukowe, edukacja energetyczna spoteczenstwa.
Keywords: education of engineers, problem based learning, scientific staff, energy-oriented education of society.

Artykut jest széstym i ostatnim z planowanej serii
publikacji prezentujgcych Raport ,Energia Elektryczna Dla
Pokolen” (REEDP), przyjety 16 marca 2016 r. przez ZG
SEP i 11 kwietnia 2016 r. przez Il Kongres Elektryki
Polskiej, a nastepnie wsparty wspoélng uchwatg XXV
Kongresu Techniki Polskiej i Il Swiatowego Zjazdu
Inzynieréw Polskich z 17 czerwca 2016 roku .

Dysponentem raportu jest ZG SEP." Jest to studium
wielopokoleniowej  strategii  rozwojowej  obejmujgcej
problematyke  zapewnienia podstaw  bezpieczenstwa
energetycznego Polski w realiach XXI wieku. Raport ma
charakter ekspercki, a jego adresatami sg gtdowni decydenci
polityczni: Prezydent, Sejm i Senat, Premier i Rada
Ministréow, wiaSciwe urzedy centralnej administracji
panstwowej oraz wfasciwe instytucje ze sfery B+R,
podmioty gospodarcze i organizacje pozarzgdowe.

Systemowe preferencje dla problematyki energetycznej
% ZNACZENIE NIEZALEZNOSCI ENERGETYCZNEJ
Funkcjonowanie cywilizacji ludzkiej bez dostepu do
réznych form energii nie jest mozliwe, Dlatego panowanie
nad zrodtami energii, traktuje sie niekiedy, nawet jesli nie
jest to oficjalnie stwierdzane, jako bron strategiczng. Stad
dla zachowania niezawistosci kazdego panstwa niezwykle
wazna jest niezaleznos$¢ energetyczna. Warto zauwazy¢, ze
o ile przynaleznos¢ do NATO zapewnia (przynajmniej
traktatowo) Polsce bezpieczenstwo militarne, to
przynaleznos¢ do Unii Europejskiej wcale nie gwarantuje
nam poparcia innych krajow Unii w kwestiach
energetycznych, czego widocznym przykltadem jest
stanowisko Niemiec w sprawie nr 1. i 2. nitki gazociggu
Nord Stream. Ponadto polityka energetyczna ksztattowana

! Raport zostat wydany na zlecenie ZG SEP w formie ksigzki przez
Centralny Osrodek Szkolenia i Wydawnictw SEP — COSiW, ISBN
978-83-61163-64-0. Dostep do REEDP i dokumentéw zwigzanych:
www.sep.com.pl
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przez dominujgce w UE panstwa stanowi zagrozenie dla
niezaleznosci energetycznej Polski. O bezpieczenstwo
energetyczne musimy zatem zadbaé sami, gdyz w ciggu
nastepnych pokolen ludzkos$¢ stanie wobec globalnego
kryzysu energetycznego. Odkrycia ztéz gazu tupkowego
w USA i w innych krajach oraz rozwdj technologii jego
wydobywania uciszyty przejsciowo niepokoje zwigzane
z wyczerpywaniem paliw kopalnych, ale niepodwazalny jest
fakt, ze ludzko$¢ coraz szybciej zuzywa ich zasoby.

Myslac o nastepnych pokoleniach musimy dgzyé do
zapewnienia im bezpieczenstwa energetycznego. Od tego
zaleze¢ bedzie prawdziwa niepodlegtos¢ Polski. Te prawde
warto uswiadomi¢ spoteczenstwu i wladzom RP.

Dlatego kwestie energetyczne winny stanowi¢ wazng
czes$¢ edukacji naszego spoteczenstwa. Nie mozna ich
ogranicza¢ do hasta walki z efektem cieplarnianym, ktére
moze straci¢ obecnie nadany mu priorytet. Trzeba méwié
obszernie o sprawach energetyki w szkotach i w mediach,
przeznaczajgc na to czas niezbedny do zrozumienia roli
energii elektrycznej dla wielopokoleniowego rozwoju Polski.
Musimy spowodowaé, zeby nasi rodacy nie traktowali
energii elekirycznej jako dobra zawsze dostepnego, bo
otrzymywanego z ,gniazdka w $cianie”, przesytanego od
bezimiennych i odlegtych, ale zawsze pewnych dostawcow,
a zaczeli traktowaé energie elektryczng jako najwazniejszg
posta¢ energii zapewniajgcg funkcjonowanie naszej
cywilizacji oraz jako dobro, ktére za kilkadziesigt lat moze
by¢ dla nas niedostepne, jesli powaznie nie potraktujemy
ostrzezen i nie nastawimy sie na innowacyjne aplikacje
i znaczgce inwestycje w zakresie energetyki w catym
obszarze funkcjonowania spoteczenstwa.

Musi to by¢ dostrzegane i wspierane nie tylko przez
waska grupe specjalistéw (chociaz ich rola w propagowaniu
tej wiedzy jest nie do przecenienia), ale nalezy stworzy¢
odpowiednie  warunki, w szczegdlnosci w zakresie
wspierania ksztatcenia, nauki i badan wdrozeniowych.
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% PREFERENCJE W BADAN

WDROZENIOWYCH

WsSréd wielu czynnikéw dotyczacych rozwoju nauk
technicznych, istotne sg kryteria oceny pracy naukowcéw
i jednostek naukowych oraz poziom finansowania badan.
Od tego w duzym stopniu zalezy takze innowacyjnos$c¢ i
aplikacyjnos¢ wynikdw prac n-b w obszarze energetyki.
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wydat w 2015 r.
kolejne rozporzadzenie dotyczace kryteriow oceny i
przyznawania kategorii jednostkom naukowym. Dominujgca
jest waga publikacji, a nie wdrozeh czy powigzan z
przemystem skutkujgcych pozyskiwaniem $rodkéw na
badania. Np. 1 pkt do oceny uzyskuje sie za (odpowiednio)
50 tys. do 100 tys. zt przychoddw z prac dla przemystu, a
za 1 artykut z tzw. listy B nawet do 15 punktow (ij.
réwnowaznik prac dla przemystu za 750 tys. do 1,5 min zt).

Dla czasopism z tzw. listy A, np. dla 1 publikacji za 30
punktéw, ten réwnowaznik finansowy wynosi az 3 min zt
i jest jeszcze bardziej zniechecajgcy do podejmowania
wymagajgcych bardzo duzego wysitku, ale potrzebnych, bo
optaconych przez odbiorce, prac wdrozeniowych.
Opatentowany w kraju wynalazek wart jest 30 punktow, tj.
réwnowartos¢ tylko jednego lub dwoch artykutow z list A lub
B. Z wieloletnich doswiadczen wynika, ze pracownikom
uczelni technicznych lub instytutow badawczych tatwiej sie
skupia¢ na pisaniu artykutdéw, niz na trudnej pracy
nastawionej na wdrozenia. A jesli innowacyjny pomyst czy
rozwigzanie techniczne zostato opublikowane, to z kolei nie
moze by¢ pdzniej patentowane. Przy ocenie wnioskéw o
projekty badawcze roéwniez dominuje kryterium liczby
publikacji i swoisty fetysz wskaznika IF. Taki brak
rébwnowagi pomiedzy kryteriami oceny publikacji i prac
wdrozeniowych sprawia, ze powstaje znaczna liczba
Lpublikacji dla publikacji”, niewnoszaca wktadu w rozwoj
nauk technicznych, badan stosowanych czy innowacyjnej
gospodarki.

Obecny system ocen wynikéw pracy naukowej oraz
kryteria przyznawania grantow i awanséw, powodujg
dysproporcje co do wplywu czasopism na sytuacje
wréznych dyscyplinach naukowych. Dlatego nalezy
przywrocic rébwnowage miedzy ,publikacyjng”
a ,wdrozeniowg” oceng naukowcow i jednostek naukowych,
zwlaszcza w dziedzinach technicznych. Oczywiscie nie
umniejsza to wagi koniecznosci publikowania
w czasopismach o najwyzszej randze naukowej. Trzeba
jednak podkresli¢ zdecydowanie niekorzystne warunki
i kryteria oceny dla wielu kierunkéw zwigzanych z elektryka.
W 2015 r. na tzw. ,liscie filadelfijskiej” nie byto ani jednego
polskiego czasopisma z zakresu szeroko rozumiane;j
elektrotechniki i energetyki. Ogranicza to mozliwosé
finansowania prac podstawowych w tych dziedzinach ze
$srodkdw NCN. W przypadku badan stosowanych i prac
rozwojowych, takie determinanty indywidualnych Kkarier
naukowych, wymuszajgce publikacje (gtdwnie
anglojezyczne) wynikdw prac przed ich ochrong patentowg
i wdrozeniami w gospodarce, nie prowadzg do udziatu w
badaniach na $wiatowym poziomie, a do nowego drenazu
mozgoéw. Dlatego nalezy dokonaé analizy oraz reformy
wplywu dotychczasowych metod i kryteriow ocen na efekty
pracy technicznych uczelni i innych jednostek naukowych,
zdefiniowania celéw i charakteru preferowanych w nich
badan oraz wdrozen, kryteribw oceny jednostek i badaczy
dla stymulacji rozwoju naukowego, wdrozen i innowaciji.

Podstawg rozwoju nauki i techniki jest znana triada:
teoria, badania, wdrozenie, determinujgca rozwdj naszej
cywilizacji. Zmniejszenie roli wdrozen w kraju na rzecz
publikowalnosci w $wiatowych czasopismach moze
oznacza¢, ze opracowane przez polskich naukowcow
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rozwigzania bedg stosowane w zagranicznych firmach,

a ich produkty bedziemy nastepnie sprowadzac do Polski.
Nalezy zatem postawi¢ zasadnicze pytania.

* Czy to nie jest swoista forma drenazu mézgow
przybrana w elegancka forme udziatu polskiej nauki w
badaniach S$wiatowych, z czego poza chwatg dla
poszczegolnych  naukowcow i mozliwoscig ich
indywidualnej kariery oraz poprawg statystyk na
Swiatowych listach publikacyjnosci i cytowalnosci
polskiej nauki niewiele dla Polski wynika?

« Jaki jest cel decydentéw wprowadzajgcych takie
kryteria oceny wynikow badan naukowych w Polsce?

« Czy to oznacza prawidtowe, z korzyscig dla kraju,
wykorzystanie srodkow, ktére przeznaczamy w Polsce
na nauke i co z tego wynika dla polskiej gospodarki
oraz polskiego podatnika?

Efekty uzyskujg gtéwnie te kraje, ktére majac tatwy
dostep do wynikéw opublikowanych badan naukowych
umiejetnie i nieodptatnie je wykorzystuja,

Warto zastanowi¢ sie, czy w Polsce efektywnos$é prac
naukowo-badawczych w dziedzinie nauk technicznych
nalezy mierzy¢é przede wszystkim liczbg publikacji
i cytowan, czy moze raczej liczbg innowacyjnych produktow
wytwarzanych oraz sprzedawanych przez przedsiebiorstwa
krajowe i uzyskiwanym dzigki temu przyrostem PKB.

Ksztatcenie nowych kadr dla elektryki i jej nowych
kierunkéw rozwojowych
% CHARAKTERYSTYKA STANU KADRY | BAZY

Zakres problematyki Raportu ,Energia Elektryczna Dla
Pokoler”” (REEDP) obejmuje w szczegdlnosci rozwoj
krajowej bazy specjalistbw z zakresu dyscyplin
elektrotechnika (EL) i energetyka (EN) (ze specjalnosciami
elektroenergetyka (EE) oraz energetyka jgdrowa (EJ)), przy
czym na obszarach interdyscyplinarnych przenikajg sie one
z dyscyplinami  pokrewnymi (automatyka i robotyka,
elektronika przemystowa, informatyka, telekomunikacja,
transport, mechatronika). Rozwoj EJ w Polsce wymagaé
bedzie wyksztalcenia znacznej liczby profesjonalistow,
dysponujgcych odpowiednig wiedzg oraz doswiadczeniem
z wielu dziedzin technicznych i nietechnicznych. Do
specjalizacji technicznych potrzebnych w tym zakresie
nalezy zaliczy¢ m.in. fizyke (specjalnosci bezpieczenstwo
jadrowe oraz ochrona radiologiczna), inzynierie jadrowa,
chemie jadrowg, ochrone $rodowiska, automatyke,
elektronike, informatyke.

Niewatpliwie kluczowe znaczenie majg kierunki studiow
EL i EN, z ww. specjalnosciami EE oraz EJ, a takze
odnawialne zrédta energii (OZE) oraz efektywno$é
energetyczna (EF).

Kierunki EL oraz EN istniejg obecnie w 20 publicznych
szkotach wyzszych (w tym obydwa w 10; w tym 3 w filiach),
j. tacznie sg 32 kierunki (w tym 20 EL i 12 EN).2
Kadra z zakresu obu dyscyplin EL oraz EN liczy 3673
osoby, w tym 2586 dr., 510 dr. hab. i 577 prof.; w tym ze
specjalnoscig EE tgcznie 470 oséb (12,8%), w tym 308 dr.
(11,9%), 77 dr. hab. (15,1%) i 85 prof. (14,7%).

Kadra z zakresu EL liczy 2951 os6b, w tym 2141 dr,,
394 dr. hab. i 416 prof.; w tym ze specjalnoscig EE tgcznie
397 oso6b (13,5%), w tym 263 dr. (12,3%), 64 dr. hab.
(16,2%) i 70 prof. (16,8%).

Kadra z zakresu EN liczy 722 osoby, w tym 445 dr.,
116 dr. hab. i 161 prof.; w tym ze specjalnoscig EE tgcznie
73 osoby (10,1%), w tym 45 dr. (10,1%), 13 dr. hab.
(11,2%) i 15 prof. (9,3%).

W polskich szkotach wyzszych istniejg obecnie
specjalnosci zwigzane z EJ, ale przy przewadze wiedzy

’ Dane dostepne w 2015 r. podczas prac nad REEDP.
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teoretycznej (dominuje fizyka jadrowa FJ). Brak zarazem
rzetelnych podstaw praktycznych wskutek stabo rozwinietej
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie EJ. Specjalnosé
EJ istnieje obecnie na 26 wydziatach w 17 publicznych
szkotach wyzszych. Dla wszystkich dyscyplin i specjalnosci
z zakresu nauki, techniki i technologii jadrowych:
o kadra tacznie liczy 633 osoby, w tym 376 dr., 95 dr.
hab. i 162 prof.; w tym:
0 ze specjalnoscig FJ facznie 493 osoby (78%), w tym
282 dr. (75%), 83 dr. hab. (87%) i 128 prof. (79%);
0 ze specjalnoscig EJ tacznie 35 0sob (5,5%), w tym
26 dr. (6,9%), 3 dr. hab. (3,2%) i 6 prof. (3,7%).
Elektroenergetyka trakcyjna (ET) jest szczegdlnym
obszarem w zakresie EL i EE dla kolejowego i miejskiego
transportu szynowego (TS) [3,4,5]. W Polsce sg to obecnie
systemy pradu statego. Realizowany jest program
modernizacyjny i rozwojowy obejmujgcy systemy transportu
w miastach (tramwaje, trolejbusy, metro) oraz wszystkie

zelektryfikowane linie magistralne. Jego celem jest
wprowadzenie w najblizszych latach predkosci jazdy
pociggdéw na poziomie 250 km/h i wiecej. Programy

modernizacyjne dotyczg infrastruktury i taboru. Planowana
jest budowa systemu kolei duzych predkosci KDP
o napieciu 25 kV, 50 Hz. Kierunek Transport wystepuje w
15 uczelniach technicznych, w tym trakcja elektryczna w 11.

W zakresie EL oraz EN, w tym EE, krajowy potencjat
kadrowy i baza techniczna mogg by¢ uznane za
wystarczajgce dla potrzeb edukacyjnych, ale potrzebne sg
dziatania stymulujgce wzrost zainteresowania mtodziezy
podejmowaniem studidw na tych kierunkach oraz
doinwestowanie bazy laboratoryjnej. Zwigzane jest to
z do$¢ matym zainteresowaniem studentéw wyborem tych
specjalnosci, jako trudnych i nieatrakcyjnych. Status tych
dziedzin w gospodarce jest oceniany poprzez pryzmat
zaniedban ostatnich  kilkudziesieciu lat, widocznych
w sytuacjach kryzysowych i publicznie krytykowanych.

W zakresie EJ konieczne jest przyspieszenie rozwoju
polskiej kadry i bazy edukacyjnej, determinujgce;j
mozliwosci rozwoju i ksztatcenia krajowych specjalistow,
przy synergicznym wykorzystaniu dostepnych metod
dziatania, w tym wspdtpracy z siecig specjalistow
Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej (MAEA),
specjalistbw z krajow realizujgcych wlasne programy
jadrowe, wspotpracy z dostawcami technologii jadrowych
oraz z instytucjami  edukacyjnymi, gospodarczymi
i regulacyjnymi w krajach o wysokim poziomie sektora EJ.
Jest to niezbedne wobec planéw budowy elektrowni
jadrowej do konca 2030 r. Tylko poczatkiem tego procesu
jest przeznaczenie przez MNiSW w 2015 r. 12 min zt na
krotkoterminowe staze i szkolenia zagraniczne w zakresie
EJ dla 120 miodych inzynierow z catej Polski. Wiedze
i umiejetnosci praktyczne z zakresu EJ beda przekazywac
w macierzystych uczelniach i instytutach naukowych.

ET i caty TS wymaga zatrudniania kadry o szczegdlnych
kwalifikacjach dodatkowych, zwigzanych z TS, co jest
warunkiem sprawnego dziatania w  specyficznych
okoliczno$ciach zwigzanych z zagrozeniami wynikajgcymi
z pracy przy urzadzeniach elektrycznych, sieci trakcyjnej
pod wysokim naciggiem mechanicznym, na torach etc.
Sytuacja obecna jest grozna dla TS i catej gospodarki.
W latach 1980 + 2000, gdy w Polsce znacznie zmalaty
kolejowe przewozy towarowe i osobowe, ograniczono
wydatki na modernizacje i rozwdj infrastruktury.
W rezultacie przemyst kolejowy zaczgt ograniczaé
produkcje, a nawet zamykaé wiele zaktadow. Zaczety
zanika¢ w szkofach wyzszych wydziaty i katedry zajmujgce
sie transportem szynowym. Proces ten postepuje do dzis.

Rozpadio sie szkolnictwo zawodowe, zakohczyly
dziatalnos¢ wszystkie technika kolejowe. Nie ma obecnie

wystarczajgcego zaplecza edukacyjnego na poziomie
wyzszym i $rednim dla potrzeb kadrowych sektora TS,
pogtebia sie luka kadrowa oceniana obecnie na ok. 1500
inzynieréw, brak kadry specjalistow i bazy technicznej oraz
wytworczej dla nowych technologii w zakresie KDP.
Wejscie Polski do transportowych struktur unijnych sieci
TEN-T wymusza konieczno$¢ zatrudniania nowej generaciji
magistrow inzynieréw, m.in. z zakresu automatyki
kolejowej, spetniajgcych wymagania europejskich kolei XXI
wieku, w tym KDP, a nadto produkcji i wdrazania
nowoczesnych systeméw sterowania (ERTMS, GSM-R).
Kadra akademicka, zwtaszcza samodzielna starzeje sie,
brakuje kadry dla ksztatcenia konstruktoréw, technologow
czy specjalistéw z zakresu taboru, infrastruktury i systeméw

sterowania. Widoczna jest postepujgca deprecjacja

zawodow zwigzanych z TS, zwlaszcza w opinii mtodziezy.
Reforma szkolnictwa podstawowego i $redniego

spowodowata  destrukcije = zawodowego  szkolnictwa

Sredniego. Wywotato to m.in. zwiekszone zapotrzebowanie
na inzynieréw. Wprowadzenie do systemu studiow
wyzszych tzw. Procesu Bolonskiego (I stopien inzynierski,
Il — magisterski i 1ll — doktorski) spowodowato ksztatcenie
studentow w systemie dwustopniowym (inz. i mgr). Wymiar
przedmiotow  zostat  zmniejszony, a  ksztatcenie
specjalistyczne ograniczone na rzecz ogoélnego. Zazwyczaj
ksztatcenie specjalistyczne w ograniczonym zakresie
wystepuje na sem. VI i VIl tylko w ramach czesci
przedmiotéw obieralnych. Ograniczenia finansowe uczelni
utrudniajg wprowadzanie specjalnosci o matej liczbie
studentow. Wymusza to Kkoniecznos¢ przerzucania
ksztatlcenia specjalnosciowego na studia podyplomowe.
W ksztalceniu Ill stopnia (studia doktoranckie) jest zastoj
powodowany matym stypendium doktoranckim i staboscig
ofert na rynku pracy.

Dziatania MNiSW w tym zakresie sg mato skuteczne
i niewiele poprawiajg warunki.

Sytuacja edukacyjna w polskich szkotach wyzszych
w zakresie EL i EN jest trudna i z kazdym rokiem gorsza.
Whptywa na to wiele czynnikow:
* malejgca wsréd mitodziezy popularnosé tzw. klasycznych
kierunkow studiéw przy wzrastajgcym bezrefleksyjnym
pedzie za moda,
brak skutecznej informacji neutralizujgcej ww. szkodliwe
Zjawisko,
oderwanie oferty edukacyjnej szkot wyzszych od potrzeb
rynku pracy,
niz demograficzny,
niejednolito§¢ zasad funkcjonowania wyzszych szkot
publicznych i niepublicznych,
manipulowanie strukturg kierunkéw ksztatcenia przez
publiczne szkoty wyzsze w walce konkurencyjnej
o0 miodziez, w warunkach tzw. wolnego rynku ksztatcenia,
stabngca wspétpraca przemystu i uczelni technicznych,
brak systemowych stymulatoréw dla przedsigbiorcow,
wzrastajgca luka pokoleniowa na polskich uczelniach
publicznych zagrazajgca istnieniu wielu tzw. klasycznych
kierunkéw i specjalnosci,
wycofywanie z programéw nauczania wielu zagadnien
waznych dla EL oraz EN ze wzgledu na zanik
kompetentnej kadry i brak naturalnej kontynuaciji,

* zamykanie w  krajowych uczelniach publicznych
laboratoriéw dydaktyczno-badawczych,

+ zanikanie badan eksperymentalnych,

* malejgce  mozliwosci  doksztatcania  ustawicznego

podnoszgcego kwalifikacje kadr dla przemystu oraz
dostosowywania struktury ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy.
Dla przeciwdziatania wyzej opisanym procesom,
groznym dla bezpieczenstwa energetycznego kraju, jest
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konieczne opracowanie i wdrozenie programu
systemowego wspierania edukacji w zakresie EL z EE, EN,
EJ i ET, w tym utrzymania lub reaktywacji laboratoriéw
elektrotechnicznych na polskich uczelniach, bez ktérych

prowadzenie prawdziwych badan naukowych jest
niemozliwe. Rozbudowa i wysoki poziom techniczny
laboratoriow  dydaktycznych determinuja zarazem

atrakcyjnos¢ prowadzonych zaje¢ praktycznych na tzw.
kierunkach klasycznych, zwiekszaja mozliwosci udziatu
studentéw w badaniach eksperymentalnych.

Nadto w znacznie szerszym zakresie nalezy stwarzaé

warunki organizacyjne i uregulowania prawne dla
przemystu iuczelni w zakresie edukacji, w tym dla
czesciowego zatrudniania wybitnych specjalistow

z przemystu, fundowania stypendiow, stazy, konkurséw na
prace dyplomowe dla studentéw, wyposazania laboratoriow
etc. Wiasciwe przygotowanie absolwentéw w zakresie EL
zEE, EN i EJ do pracy, oprécz dobrego przygotowania
teoretycznego i praktycznego, wymaga  réwniez
przekazania im wiedzy o aktualnym stanie wyposazenia
technicznego przedsigbiorstw oraz podnoszenia jego
poziomu. Umozliwia to m.in. rozwigzywanie probleméw dla
przemystu w zakresie prac dyplomowych lub doktorskich,
co zwieksza mozliwosci zatrudnienia absolwentow.

Jednym z podstawowych warunkéw realizacji celow
stawionych przed sektorem elektroenergetycznym jest
zapewnienie dostatecznej liczby pracownikéw i ich
wysokich kwalifikacji. Zagadnienie liczby i jakosci kadr jest
niestusznie uwazane za drugorzedne w poréwnaniu
z czesto podnoszonymi problemami zwigzanymi
z problemami rozwoju infrastruktury elektroenergetyczne;.
W 2012 r. w sektorze energetycznym w Polsce dziatato
2 765 przedsigbiorstw, i zatrudnionych bylo 143 300 oséb.
W ostatnich  kilku latach liczba o0s6b zatrudnionych
w sektorze malata. Rozwdj ilosciowy kadr pokrywajgcy
zapotrzebowanie sektora, wzrost wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji zatrudnionych powinien stanowi¢ jeden
z priorytetéw w planach rozwoju sektora.

Realizacja zadan modernizacyjnych wigze sie
z koniecznoscig  uruchamiania inwestycji 0 znacznym

zakresie, czegsto z udziatem srodkéw UE, wprowadzania do
eksploatacji nowoczesnych urzadzen, a takze prowadzenia
procedur przetargowych i uzgodnien z dostawcami
krajowymi i zagranicznymi, testowania nowych rozwigzan
itp. Nowoczeénie wyksztatcony mgr inz. pracujgcy dla
potrzeb przedsiebiorstwa powinien byé nie tylko specjalistg
technicznym o szerokich horyzontach, ale réwniez
managerem, organizatorem, negocjatorem, handlowcem.
Wchodzgcy na rynek absolwenci szkot wyzszych, w tym
specjalisci z zakresu EL z EE, EN, EJ i ET powinni wiec
posiadaé rowniez wiedze w zakresie prawa, postugiwac sie
jezykami obcymi oraz by¢ przygotowani do rozwigzywania
réwniez zagadnien finansowo-prawnych i organizacyjnych.

Narzedziami politycznymi do stworzenia warunkow
prorozwojowych dla wspétpracy uczelni z przemystem sg
sprawdzone na swiecie, a w Polsce od lat bezskutecznie
postulowane, stymulatory systemowe dziatan podmiotow
gospodarczych, zasada wydzielania srodkéw na B+R (np.
5%) w nakfadach inwestycyjnych oraz inteligentna i trwata
ostona polityczna rozwoju EL z EE, EN, EJ i ET. Waznym
narzedziem jest opracowanie w zakresie EL z EE, EN, EJ
i ET nowego wykazu kierunkéw / specjalnosci zamawianych
w publicznych szkotach wyzszych przez wilasciwe
ministerstwa lub organizacje i podmioty gospodarcze, oraz
rozwinigcie w tych specjalno$ciach zamawianego
ksztatcenia podyplomowego.

W okresie nizu demograficznego jest konieczna ochrona
szkét wyzszych przed utratg potencjatu dydaktycznego,
zarowno kadrowego jak i materialnego. Wymaga to
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modernizacji  rozwigzan  organizacyjnych, prawnych
i ekonomicznych dla umozliwienia powrotu do obnizonej
liczebnosci grup dydaktycznych oraz ukierunkowania
sposobu ksztatcenia na rozwdj nowych specjalizacji dla
przysztych potrzeb gospodarki.

Realizacja wyzej opisanych zadan powinna najpierw
objg¢ w szczegdlnosci zorganizowanie i doksztatcenie
kadry naukowo-dydaktycznej, odtworzenie i modernizacje
lub budowe specjalistycznej bazy naukowo-dydaktycznej
oraz materialno-technicznej, dla rozwoju w zakresie EL
zEE, EN, EJ i ET nowych idei technicznych, badan
interdyscyplinarnych i zaawansowanych technologii.

% NOWA MAPA KSZTALCENIA KADR DLA ELEKTRYKI
| ENERGETYKI, W TYM OZE | ZASOBNIKOWYCH
SYSTEMOW ELEKTROENERGETYCZNYCH
Zmiany technologiczne i organizacyjne, zmiana

otoczenia prawnego i biznesowego, zmiany spoteczne

zachodzgce w elektroenergetyce i wokot niej wymuszajg
zmiany w sposobach ksztatlcenia kadr dla sektora.

Specyficzne obszary zwigzane 2z elektroenergetyka,

zarowno po stronie wytwarzania jak i popytowej, wymagajg

kadr o specyficznej wiedzy, kompetencjach
i umiejetnosciach. Oprécz wiadomosci z przedmiotow
kierunkowych powinni  oni mie¢  specjalistyczne

wyksztalcenie w dosé waskim obszarze zwigzanym
z energig elektryczng. Wymaga to zorganizowania procesu
ksztatcenia specjalistycznego, na szczeblu szkét Srednich
technicznych i uczelni technicznych, w odpowiedni do
wymagan sposob.

Na poziomie szkdt wyzszych takimi nowymi kierunkami i
specjalnosciami sg m.in.:

* nowe lub ulepszone technologie energetyczne, np.
uktady kogeneracyjne i trigeneracja, poligeneracja matej
skali,
energetyka jgdrowa,
odnawialne zrodta energii,
efektywnos¢ energetyczna,
technologie ochrony srodowiska zwigzane z energetyka,
np. technologie odazotowania i odsiarczania spalin,
technologie wychwytywania i sktadowania CO, (CCS),
technologie magazynowania energii,
technologie  obejmujgce tzw. inteligentne sieci
energetyczne, w tym mikrosieci AC i DC, zrodia
rozproszone, czy tez filtry aktywne, energoelektroniczne
kompensatory mocy biernej i in.,
koleje duzych predkosci,
e-mobility, w szczegodlnosci: samochody hybrydowe,
samochody elektryczne, samoloty elektryczne, statki
i okrety o napedzie elektrycznym.

Oprécz  wymienionych przedmiotéw o charakterze
technicznym mozna wymienié szereg przedmiotéw
nietechnicznych, ktére mozna uzna¢ 2za niezbedne

elementy wyksztatcenia inzynieréw i magistréw inzynieréw
na kierunkach EL i EN. Mozna do nich zaliczy¢é m.in.
ochrone srodowiska zwigzang z procesami energetycznymi,
zagadnienia ekonomiczne zwigzane z funkcjonowaniem
konkurencyjnych rynkdéw energii, zagadnienia prawa
energetycznego i ochrony srodowiska.

Niedocenianym obszarem wiedzy inzynierskiej sg
miedzynarodowe normy i regulacje, np. IEC,
CEN/CENELEC. Zaciesnienie wspoipracy uczelni z Polskim
Komitetem Normalizacyjnym nalezy uznaé za bardzo
pozadane.

% ZAMAWIANE LUB SPONSOROWANE KIERUNKI
| SPECJALNOSCI EDUKACYJNE
Szczegdlnym problemem szkolnictwa wyzszego jest
dostosowanie programu ksztatlcenia do potrzeb rynku
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pracy. W przypadku energetyki mozna przyjac, ze wszyscy

absolwenci omawianych kierunkéw znajdujg zatrudnienie,

a wyzwaniem pozostajg  tresci i szczegolowosé

przekazywanej wiedzy oraz jej podziat na wiedze

podstawowg i specjalistyczng oraz umiejetnosci praktyczne.

Probg dostosowania kierunkow ksztatcenia do potrzeb

rynku pracy byta interwencja Rzadu, ktéry uruchomit

Program Kierunkdw Zamawianych (PKZ), realizowany

w perspektywie finansowej Unii Europejskiej w latach

2007+13. Stosowane w PKZ formy wsparcia obejmowaty:

» systemy stypendiéw dla studentéw ksztatcgcych sie
na specjalnosci zamawianej,

zajecia wyréwnawcze dla studentow | roku

ksztalcgcych sie na danej specjalnosci zamawianej,

z przedmiotéw objetych programem szkoty

ponadgimnazjalnej, ktére byly niezbedne dla

ksztatcenia na danym kierunku studiow,

inne formy dziatalnosci dydaktycznej, ktére zdaniem

wiadz uczelni podnoszg atrakcyjnosé ksztatcenia na

ww. kierunkach, w tym wspétpraca z pracodawcami

w zakresie stazy i praktyk dla studentow.

o Kierunek zamawiany Energetyka byt prowadzony w 10
nastepujacych uczelniach:

Politechniki: Czestochowska, Krakowska, Poznanska,
Rzeszowska, Slgska, Swietokrzyska Warszawska,
Wroctawska; UTH w Radomiu; PWSZ w Sulechowie.

o Na Uniwersytecie Warszawskim byt prowadzony
kierunek zamawiany Energetyka i Chemia jadrowa.
Odnawialne zrédta energii i gospodarka odpadami to
kierunek zamawiany na Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Kottataja w Krakowie.

o Gtéwne korzysci odniesione przez te uczelnie
z uczestnictwa w PKZ to: zwigkszenie liczby studentéw,
poprawa jakosci kandydatow na studia, poprawa jakosci
ksztatcenia, fundusze na rozwdj uczelni, dodatkowe
wynagrodzenia dla pracownikédw uczelni, prestiz
zwigzany z prowadzeniem PKZ, szansa na blizszg
wspotprace z pracodawcami.

Ocene skutkow i kosztow PKZ zawarto w raporcie [1], ktory

zawiera takze rekomendacje bedace wynikiem analizy

pozytywnych i  negatywnych  skutkbw  programu.

Rekomenduje sie:

m aby w programie, w nowej perspektywie finansowej,
przedmiotem zamawiania byty kompetencje i moduty
ksztatcenia, a nie kierunki studiow,

m zmiane celdéw programu; w Swietle rekomendac;ji nr 1,
nalezy postawi¢ cel w postaci wzrostu poziomu
kompetencji absolwentow,

m wieksze uwzglednianie jakosci efektow ksztatcenia we
wskaznikach,

m dziatania informacyjne skierowane do uczniéw szkot
ponadpodstawowych o konsekwencjach wyboru drogi
wyzszej edukacji (tj. kierunku i uczelni), pod katem
charakterystyki studidow oraz perspektyw zawodowych,

m wzmocnienie doradztwa zawodowego w szkotach
ponadpodstawowych, aby decyzje edukacyjne byly
w jak najwigkszym stopniu oparte na wiasciwym
rozpoznaniu witasnych predyspozycji i zainteresowan
w kontekscie wiedzy o perspektywach zawodowych
zwigzanych z réznymi $ciezkami ksztatcenia,

m zmiane konstrukcji systemu stypendialnego; odejscie
od programu zamawiania kierunkbw na rzecz
zamawiania kompetencji, wymaga oparcia systemu
stypendialnego w catosci o kryteria projakosciowe,

m zaprzestanie finansowania zaje¢ wyréwnawczych
w szkolnictwie ponadpodstawowym (wobec zmian
podstawy programowej),
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m utrzymanie wsparcia finansowego wspétpracy uczelni
z pracodawcami; wsparcie powinno przede wszystkim
obejmowac:

a. zapewnienie faktycznej
i praktykantami,

b. wspdiprace uczelni i pracodawcéw w zakresie
formutowania tematow badawczych, ktére mogtyby sie
sta¢ tematami prac dyplomowych,

c. finansowanie bezposredniej wspotpracy
organizacji studentéw i pracodawcéw (np. poprzez
wsparcie kot naukowych i akademickich inkubatorow
przedsiebiorczosci),

d. stworzenie banku dobrych praktyk w zakresie
wspotpracy uczelni i pracodawcow;

m  monitorowanie przez uczelnie loséw absolwentow
w aspekcie dopasowania ich kompetencji do
wymogow rynku pracy oraz przekazywanie wiedzy z
tegoz monitoringu (uzupetnionej o informacje ilosciowe
ptyngce z monitoringu realizowanego przez system
publiczny z wykorzystaniem danych ZUS) studentom,
kandydatom na studia oraz wiadzom uczelni
(zwtaszcza odpowiedzialnym za  programy
ksztafcenia).

Rekomendacje te zostaly wykorzystane w nowym
Programie Wspierania Kompetencji (PWK). W nowej
perspektywie finansowej UE w latach 2014 + 2020, od roku
akademickiego 2014/15 zaczagt sie pilotaz PWK, na co
MNiSzW przeznaczylo 50 min zi, planujgc wyda¢ na caty
program 1,2 mld zt w catej perspektywie.

Nowy program, zamiast dotychczas zamawianych
kierunkow ksztatcenia, wprowadza zamawianie kompetencji
na tych kierunkach. PWK ma na celu nie tylko wzmacnianie
najwazniejszych kwalifikacji i kompetencji poszukiwanych
na rynku pracy, ale takze wspieranie nowoczesnych metod
dydaktycznych, nacisk na zajecia warsztatowe, na
wykorzystanie nowych technologii w edukacji wyzszej i
wspieranie ksztatcenia modutowego oraz
interdyscyplinarnosci studiow.

W kontekscie celéw raportu [1], nalezy stworzy¢ warunki
do jak najpetniejszego udziatu w PWK uczelni ksztatcgcych
na kierunku EL i EN. Istotne dla sukcesu jest stworzenie
ram wspétpracy uczelni z sektorem energetyki, ktory
powinien  by¢ aktywnym partnerem  w programie,
dostrzegajgc swojg szanse na pozyskanie w przyszioSci
najbardziej wartoSciowych studentéw jako pracownikéw.

< INNOWACYJNE KSZTALCENIE INZYNIEROW

W SYSTEMIE PBL. MOZLIWOSCI | OGRANICZENIA

W $rodowisku akademickim dyskutowane sg liczne
problemy szkolnictwa wyzszego, w tym bezrobocie wsrod
absolwentow uczelni, niedopasowanie kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku, rankingi uczelni, etc.
Publikowane wyniki analizy3 mocnych i stabych stron
ksztatcenia wykazujg w szczegdlnosci:

opieki nad stazystami

+ sfabe przygotowanie wiekszosci nauczycieli
akademickich w zakresie innowacyjnych metod
ksztatcenia i nauczania w jez. angielskim,

 brak doswiadczen zwigzanych ze wspoipracg

z przemystem,
» niewielki odsetek studentéw zaangazowanych w prace
badawcze.

Dla wyeliminowania tych stabo$ci nalezy szuka¢ nowych
form ksztalcenia inzynierow, gdyz w zmieniajgcym sie
Swiecie tradycyjne ksztatcenie nie nadgza za szybkim

8 Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020.
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rozwojem. Trudno prognozowac, co i w jakich proporcjach
nalezy zmieniac.

Nie istnieje uniwersalna, optymalna forma ksztatcenia,

skuteczna w kazdych warunkach dowolnego kraju,
poniewaz zalezy to m.in. od modelu gospodarki i jej
sytuacji, od kultury spotecznej, a takze od mozliwosci
adaptacyjnych kadry nauczycielskiej. Ktos musi nauczyé¢
nauczycieli, samoksztatcenie bez wsparcia systemowego
bedzie niewystarczajgce. Wspdiczesne spoteczenstwo
generuje ciggle nowe problemy i wyzwania. Tradycyjne
podejscie (duza liczba wyktadéw, praktyka zawodowa,
seminaria profesjonalne, publikacje, etc.) jest procesem
zbyt powolnym, a odpowiedz lub nawet sam problem mogg
by¢ juz nieaktualne, gdy znajdujemy rozwigzanie. Zakres,
ztozonos$¢ oraz interdyscyplinarnos¢ prac stwarzajg obecnie
konieczno$¢ udziatu specjalistow z réznych dyscyplin (np.
elektrycy, informatycy, mechanicy, etc.), co zmusza do
mozliwie szybkiej pracy zespotowej. Czasy samotnikdéw nie
wiedzgcych co robig inni minety bezpowrotnie.
System ksztalcenia problemowego (ang. Problem Based
Learning — PBL) bazujacy na zajeciach projektowych [2]
stanowi prébe rozwigzania tej sprawy. Jesli chcemy
ksztatci¢ absolwentéw majgcych kwalifikacje
i doswiadczenie w rozwigzywaniu zagadnien, ktore czekajg
na nich po opuszczeniu muréw uczelni, politechniki muszg
posiadaé¢ aktywnych naukowcéw, a programy studiow duzg
wewnetrzng adaptacyjnos¢ oraz innowacyjnosc.

Celem ksztalcenia tradycyjnego jest osiggniecie
okreslonej wiedzy z danej dyscypliny oraz poznanie
standardowych rozwigzan znanych probleméw, wiec
wszyscy studenci danego kierunku studiujg wg
identycznego  programu. System  sprawdzat  sie
w przesztosci w spoteczenstwie, w ktérym zadania i funkcje
inzyniera byly ugruntowane i do$¢ dobrze sprecyzowane,
a wiedza zdobyta na studiach nie ulegata tak gwattownej
dezaktualizacji.

Wspotczesne  ksztatcenie PBL stawia studenta

w centrum catego procesu uczenia oraz koncentruje sie na
pracy nad nierozwigzanymi, aktualnymi problemami
spoteczenstwa i otoczenia. Przez gteboka analize
probleméw studenci uczg sie i stosujg wiedze teoretyczna,
ktéra jest niezbedna do rozwigzania problemu, tzn. problem
definiuje przedmiot studibw, a nie odwrotnie. Takie
ksztatcenie jest ze swej natury interdyscyplinarne. Do
uniwersytetow, ktore ksztatcg na bazie PBL nalezg Aalborg
University (AAU), Dania; Maastricht University, Holandia;
McMaster University, Kanada; Linkoeping University,
Szwecja; Olin College, Needham, MA, USA; Roskilde
University Centre, Dania i inne.
Rola nauczyciela w ksztatceniu PBL zmienia sie. Bazujgcy
na pracy projektowej nauczyciel akademicki powinien
posiada¢ umiejetnos¢ doradztwa w odniesieniu do uzycia
odpowiednich teorii i metod analizy. Powinien by¢ dobrym
badaczem i umie¢ motywowa¢ zespdt. Musi czuwaé nad
terminowg realizacjg projektu. Tradycyjna rola nauczyciela
ulega zmianie: z "lorda katedry" na "trenera z boku". Prace
projektowe wykonywane przez studentéw motywujg
réwniez nauczycieli do podejmowania badan naukowych.

Wiele tematéw projektéw studenckich powinno bazowac
na problemach badawczych nauczycieli akademickich.
Taka interakcja ksztatcenia ibadan nadaje edukaciji
innowacyjnej konieczng dynamike.

Model PBL w warunkach polskich to dzi$ sprawa trudna.
W systemie obowigzujgcych studidéw dwustopniowych, przy
malejacej liczbie kandydatow (niz  demograficzny),
ksztatcenie PBL oparte na zajeciach projektowych powinno
sta¢ sie standardem na studiach magisterskich Il-go
stopnia. Przeszkodg jest m.in. ograniczona baza lokalowa
uniemozliwiajgca organizacje projektéw dla wszystkich

studentéw, a takze sposob obliczania obcigzen (pensum)
pracownikéow dydaktycznych. tatwo$¢ zmian programoéw
i wspotpraca z przemystem zdynamizowatyby badania
naukowe, a projekty potgczytyby badania z procesem
edukacji, powodujgc pozgdane zréznicowanie profilowe,
powsciggajace ambicje uczelni do przeksztatcania sie we
wszechogarniajgce wszechnice.

% EDUKACJA ELEKTROENERGETYCZNA
SPOLECZENSTWA

Gtebokim i szybkim zmianom zachodzgcym wokot
energetyki, w tym zwlaszcza elektroenergetyki, musi
towarzyszyé wzrost Swiadomosci spoteczenstwa.

Kategorycznos$¢ tego stwierdzenia wynika z faktu, ze rozwdj
energetyki powiedzie sie, o ile spoteczenstwo wyrazi na to
zgode, co z kolei przetozy sie na decyzje polityczne.

Przeciwienstwem dla tego kierunku jest przedtuzajgcy
sie scenariusz niepodejmowania decyzji strategicznych
w energetyce, gtéwnie w imie hasta ,tania energia”,
skutkujacy m.in. niedoinwestowaniem elektroenergetyki.
W wielu krajach zmiany w energetyce odbywajg sie pod
hastem ,polityki klimatycznej”, ktérej poparcie spoteczne
otworzyto droge do gtebokich zmian w sektorze energetyki,
pomimo wysokich kosztéw spotecznych.

Podsumowanie
Bez szeroko zakrojonych dziatan, nie tylko wsréd

specjalistow, ale takze w mediach czy szkotach trudno
bedzie uzyska¢ efekt pozytywnych zmian w $wiadomosci
spotecznej i gospodarce w zakresie zagadnien
energetycznych. Jako warunek sine qua non musi tu
zadziata¢ efekt synergii skladowych sukcesu: ksztatcenie
kadr — nauka — badania — wdrozenia, z orientacjg na
innowacyjnos¢ i efektywnos$¢ energetyczng uzyskiwanych
rozwigzan.

Nie bedzie to mozliwe bez poprawy procesu ksztatcenia

kadry w polskich szkotach wyzszych w zakresie

elektrotechniki EL, elektroenergetyki EE, energetyki EN,
energetyki jadrowej EJ i trakcyjnej ET oraz wzrostu
popularnosci tych kierunkow studiéw wsréd mtodziezy.

» Dlatego sa konieczne:

e opracowanie i wdrozenie programu systemowego
wspierania edukacji w zakresie EL, EE, EN, EJ i ET
w tym utrzymania lub reaktywacji laboratoriow
elektrotechnicznych z wyposazeniem na wysokim
poziomie technicznym, bez ktorych prowadzenie
prawdziwych badan naukowych oraz ksztalcenia jest
niemozliwe;

e modernizacja rozwigzan organizacyjnych, prawnych
i ekonomicznych dla:
= rozwoju wspoétpracy uczelni z sektorem energetyki
jako partnerem w programie;
= poprawy wspotpracy przemystu i uczelni w zakresie
edukaciji, w tym zatrudniania wybitnych specjalistéw
z przemystu, fundowania stypendiow, stazy,
konkurséw na prace dyplomowe lub doktorskie dla
studentéw, wyposazania uczelniiin;

e ochrona szkdét wyzszych w  okresie  nizu
demograficznego przed utratg potencjatu
dydaktycznego kadrowego oraz materialnego.

» Narzedziami politycznymi do stworzenia warunkéw
prorozwojowych dla wspétpracy uczelni z przemystem
sg sprawdzone na $wiecie, a w Polsce od lat
bezskutecznie postulowane, preferencje dla badan
wdrozeniowych ze strony wiadz panstwowych oraz
stymulatory systemowe dziatan podmiotow
gospodarczych, zasada wydzielania srodkéw na B+R
(np. 5%) w naktadach inwestycyjnych oraz inteligentna
i trwata ostona polityczna rozwoju EL z EE, EN, EJ i ET.
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» Waznym narzedziem szczegdtowym jest opracowanie
w zakresie kierunkéw EL z EE, EN, EJ i ET odrebnego
wykazu kompetencji lub modutbw zamawianych
w publicznych szkotach wyzszych przez wiasciwe
ministerstwa lub organizacje i podmioty gospodarcze,
a takze rozwiniecie w tych specjalnosciach programow
PBL oraz zamawianego ksztatcenia podyplomowego.

Ustawiczny proces ksztatcenia spoteczenstwa na temat
wagi i znaczenia  energii dla  funkcjonowania
nowoczesnego kraju powinien obejmowal cate zycie
obywateli. Rola takiej edukacji jest tak oczywista, ze nie
wymaga uzasadnienia. Wazne jest wskazywanie
wszystkich istotnych zalet i wad poszczegodlnych rozwigzan,
np. technologii energetycznych, w sposoéb obiektywny,
oparty na faktach naukowych, a nie emocjach politycznych
i spotecznych. Wymaga to dialogu i wspétpracy wszystkich
interesariuszy, gtéwnie politykdw, administracji rzgdowe;j

i pozarzadowej, naukowcéw, podmiotéw z sektora
szkolnictwa i edukacji, przedsiebiorcow, zwigzkéw
zawodowych, organizacji pozarzgdowych technicznych

i spotecznych. Specjalna rola przypada w tym procesie
mediom, ktérych rola w ksztattowaniu odbioru spotecznego
problematyki energetycznej jest ogromna i stale rosngca.
Dotychczas spoteczenstwo nie uzyskuje obiektywnych
i opartych na wiedzy informacji na temat stanu obecnego
i planéw rozwoju sektora energetyki. Dominujgcym
przestaniem medialnym jest zagadnienie ciggtosci dostaw
ropy naftowej i gazu ziemnego z zagranicy. Na linii
energetyka — odbiorcy koncowi dominuje temat rosngcych
cen energii. Okazjonalnie podejmowane sg perspektywy
rozwoju OZE, nieprofesjonalnie sprawa efektywnosci
energetycznej (sprowadzana gtéwnie do termomodernizaciji
budynkéw), czy tez temat budowy sektora energetyki

jadrowe;.

Wzrostowi sSwiadomos$ci spotecznej majg stuzyc
kampanie informacyjne i promocyjne na tematy
energetyczne, organizowane przez rzad i podmioty

prywatne, gtownie spoétki energetyczne. Wyjasniajg m.in.
potrzebe i przedstawiajg sposoby oszczedzania energii

w gospodarstwach ~ domowych,  promujgce liczniki
inteligentne”.  Liczba takich kampanii jak i ich
ukierunkowanie pomija szereg istotnych dla obywateli
spraw, np. wptywu energetyki na rozwdj lokalnej

przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy, lokalne warunki
ekologiczne. Pozostaje sprawg otwartg, w jakim zakresie
i w jaki sposdb powinny by¢ przekazywane spoteczenstwu
informacje o tak specjalistycznym obszarze, jakim jest
elektroenergetyka. Kluczowe jest dotarcie do wybranych
grup spoteczenstwa z  przekazem  prezentujgcym
dtugoterminowy interes spoteczny, wolny od
krétkoterminowych intereséw politycznych i partykularnych.
Podstawg takiego przekazu jest powstanie lub wigczenie
sie do tego procesu podmiotéw cieszgcych sie wysokim
poziomem zaufania spotecznego.

W warunkach krajowych konieczne jest przedstawienie
obecnej i przysztej roli wegla, jako strategicznego surowca
energetycznego (ktérego zasoby w Polsce wyczerpig sie
w perspektywie  najblizszych  pokolen) w  réznych
scenariuszach rozwoju $wiatowej i unijnej polityki
klimatycznej. Dlatego zagadnienia energetyczne powinny
by¢ przedmiotem konsensusu politycznego i nie podlegaé
biezgcej walce politycznej.

Rola Stowarzyszenia Elektrykoéw Polskich w inicjacji
i przeprowadzeniu dyskusji publicznej mogtaby by¢ bardzo
znaczgca. Opracowany i przedstawiony m. in. w formie
szesciu artykutdw w PE ([4+8] i artykut niniejszy) Raport
.Energia Elektryczna Dla Pokolen” z Il Kongresu SEP,
dostepny takze na stronie internetowej SEP, stanowi
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materiat wyjsciowy do rozpoczecia takiej dyskusji,
wyciggniecia z niej wnioskow iszybkiego wdrozenia
odpowiednich dziatah, zanim bedzie za p6zno.

JesteSmy to winni przysztym pokoleniom, ktérym nie
mozemy zostawi¢ wyjatowionej Ziemi, do czego moze
doprowadzi¢ obecna dziatalno$¢ cziowieka, bez skutecznej
dbatosci o sSrodowisko naturalne i z nadmierng eksploatacjg
dos¢ tatwo dostepnych surowcow, w tym energetycznych,
ktoérych zabraknie dla naszych nastepcéow.
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