Pod koniec lat 70. XX wieku w Instytucie Metrologii
Elektrycznej Politechniki Wroctawskiej ogromng wage
przyktadano do dydaktyki. W Laboratorium  Podstaw
Metrologii, ktére stuzyto wszystkim studentom Wydziatu
Elektroniki, zaréwno stanowiska laboratoryjne jak
i materiaty pomocnicze dla studentéw byty przygotowane
bardzo starannie. Prowadzacy zajecia byli zawsze pomocni
i dyspozycyjni. W latach 80. oraz 90. podobnie byto
w Instytucie Automatyki i Metrologii (od 1991 r. Metrologii
Elektrycznej) Wyzszej Szkoty Inzynierskiej (od 1996 r.
Politechniki Zielonogorskiej) w Zielonej Gérze. Powstato tu
szereg skryptéw i materiatdbw pomocniczych, ktére stuzyty
i do dzi$ stuzg studentom. Dziesigtki godzin autorzy
spedzili na omawianiu poszczegdlnych éwiczen, rozdziatdw
i metod pracy ze studentami. Byli dumni z tej pracy i od
czasu do czasu doceniani nagrodami dydaktycznymi.
W latach 80. prowadzone po raz pierwszy wyktady miaty
wspotczynnik przeliczeniowy 1,5, a za kazdych 3 studentéw
na egzaminie przyznawano 1 godzine do pensum. Jakis$
czas pozniej za prace dyplomowg do pensum wliczano 15
godzin, a za egzaminy przyznawano godziny, gdy grupa
przekraczata 60 osob. Na przetomie XX i XXI w. w wielu
polskich uczelniach uznano, ze za zadne 2z tych
obowigzkéw nie przystugujg godziny. W pierwszych latach
obecnego stulecia w IME na Uniwersytecie Zielonogdrskim
liczne prace dyplomowe (kilkanascie na osobe)
i wielogodzinne prace w komisjach dyplomowych nijak sie
miaty do pensum i wynagrodzenia. W tym okresie za
promotorstwo juz nie przyznawano godzin, a co dopiero za
prace w komisjach.

Jak jest teraz?

Absolwent - produkt uboczny (?)

Oto wywoéd zmartwionego tzw. dobrego studenta, ktéry
bedac na 2. roku studidw zauwaza, ze zostat ofiarg
marketingu. Tenze student twierdzi, ze w domu ma lepszg
aparature niz widzi na uczelni, a w instrukcjach do ¢éwiczen
czyta o normach radzieckich. Czuje sie oszukany...

Tu warto odwota¢ sie do analizy (Polityka, 41 (2928))
prof. M. Grabskiego wieloletniego prezesa Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej, w ktérej twierdzi: ,Rozwdj
innowacyjnosci zachodzi .... gtébwnie nie poprzez transfer
wynikbw badan z uniwersytetow do biznesu, lecz
absolwentéw | doktoréw, ktérzy przyczyniajg sie
bezposrednio do wzrostu adaptacyjnych mozliwosci firm”.
Zatem nie chodzi o to, by od czasu do czasu uczeni
wynalezli i wdrozyli nowg technologie (tenze prof. pisze: ,,...
90% urobku naukowego to bzdety”), ale przede wszystkim
powinni  ksztatcic. Przestrzega przed bezmysinym
pompowaniem pieniedzy w laboratoria, ,gdy nie starczy ani
dobrych ludzi, ani pomystow do zapetnienia ich dobrg
naukg”. Profesor pisze, ze ,nauka jest albo bardzo dobra,
albo zadna’.

Skoro nieliczni sg wystarczajgco dobrzy, by tworzyé
nauke, ci bardziej liczni powinni przesta¢ ,udawac’, ze jg
tworzg i nie marnowac sit i czasu na tworzenie naukowych
.bzdetéw”. Niestety, od dawna system wymusza na nich
L2udawanie”.

Od lat obserwujemy zmaganie sie wielu pracownikéw
naukowo-dydaktycznych ze zdobywaniem stopni i tytutdw
naukowych. Kazdy wie, ze jesli nie jest sie czionkiem
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Dydaktyka — strata czasu?

dobrego i rozpoznawalnego zespotu, trzeba wykonaé
ogromng prace, by sprosta¢ wymaganiom. Ta ogromna
energia niewatpliwie mogtaby byc¢ sensowniej
spozytkowana np. w podnoszeniu jakosci dydaktyki.

Ocena dziatalnosci
akademickiego

Zgodnie z Prawem o szkolnictwie wyzszym wiekszos¢
nauczycieli akademickich podlega ocenie co dwa lata.
Ocenie podlega m.in. dziatalnos¢ dydaktyczna, a wiec
liczba wypromowanych dyplomantéw i oséb pod biezaca
opieka, obowigzki organizacyjne zwigzane z procesem
dydaktycznym (np.: opieka nad rokiem studiow, kotem
naukowym), autorstwo podrecznikéw, skryptéw i innych
materiatdw i pomocy dydaktycznych, wyniki ankiet oceny
zajec przez studentow.

Zastandwmy sie, co w praktyce oznacza prowadzenie
prac dyplomowych. Jest to zajecie ciezkie i niedoceniane,
od ktérego wigkszos¢ pracownikow chce sie wywing¢. Jedni
zmuszani przez szeféw, inni przez promotoréw doktoratow,
jeszcze inni - pozbawieni instynktu samozachowawczego -
dobrowolnie lub co gorsza — godzacy sie na plagiaty, by sie
nie napracowac — zostajg opiekunami prac.

Podreczniki, skrypty i inne materiaty dla studentéw nie
liczg sie do dorobku. Jesli znajdzie sie chetny, by napisaé
i wydac skrypt za jakies 10 PLN netto za strone, to i tak bez
jego zgody mozna skrypt zeskanowa¢ i udostepnié¢
w zbiorach dowolnej biblioteki zgodnie z odpowiednim
zarzgdzeniem. To samo mozna zrobi¢ z dowolnym
podrecznikiem.

Tu nasuwa sie pytanie — czy w tej sytuacji, warto pisac
cokolwiek, co ma zwigzek z dydaktyka. Projekty
dydaktyczne zwigzane z ,Zamawianiem ksztatcenia...”
stworzyty pewng iluzje — powstalo szereg materiatéow do
zaje¢. Jednak ostatnio nikt nie chciat siega¢ po
niewykorzystane s$rodki — praca ogromna, a korzysci
(materialne i niematerialne) nikte — np. honorarium za
materiaty w j. angielskim jest niewiele wyzZsze niz
honorarium za korekte jezykowg, a praca nie jest
punktowana.

Jesli chodzi o ankiety studenckie, to sprawa jest rownie
dyskusyjna. Pytania w rodzaju: czy =zajecia pogtebity
znajomos$¢ przedmiotu, czy student widzi mozliwosé
wykorzystania wiedzy zdobytej na zajeciach lub czy zajecia
spetnity oczekiwania, kierowane do studentéw 1. roku nie
wystawiajg dobrego $wiadectwa twércom ankiety. Mnozgce
sie komisje: ds. dydaktyki, ds. jakosci ksztatcenia, ds. oceny
nauczycieli akademickich czesto zajmujg sie same sobg
i tracg czas na pisanie pism i wyjasnien, dlaczego student-
hejter w miejscu na komentarz napisat, ze przedmiot nalezy
wyrzuci¢ a profesora zwolni¢.

Wyniki ankiet z powagg analizowane s na
posiedzeniach komisji ds. oceny nauczycieli. Czasem kto$
przytomny zwréci uwage, ze sg one niemiarodajne, bo
grupa jest niereprezentatywna, ze nie nalezy bra¢ pod
uwage ocen, gdy wystawia je tylko niewielki odsetek
studentéw (na UMK $rednio ok. 6%). Jest to jednak gtos
wotajgcego na puszczy. Machina biurokratyczna kreci sie
nadal.

Réwnie kontrowersyjne bywajg hospitacje zaje¢. Na
niektérych uczelniach mozna je przeprowadza¢ nawet po
trzytygodniowej zapowiedzi. A pytania w stylu: czy

dydaktycznej nauczyciela
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prowadzgcy zna z imienia/nazwiska swoich studentow
mogg wprawi¢ w ostupienie.

Praca nad jakoscig dydaktyki zostata zastgpiona
mowieniem, pisaniem i tworzeniem stron internetowych
0 jakosci dydaktyki.

Demokracja a moze relacja mistrz - uczen?

Smutek i rezygnacje  wywotujg  zachowania
przedstawicieli studentdéw na posiedzeniach rad wydziatow.
Jesli juz sie pojawiajg, to prawie nigdy nie zabierajg gtosu.
Niczym sie nie interesujg i nie sg przygotowani nawet
wtedy, gdy gtosowane sg zmiany w siatkach zaje¢. Nie
wystepujg z zadng inicjatywg. Czy to lenistwo?
Konformizm? Karierowiczostwo?

Moze po prostu uczelnia to nie miejsce na petng
demokracje. Tu bardziej jest odpowiednia relacja mistrz -
uczen. Moze w obliczu upadku autorytetéw studenci nie
powinni bra¢ udzialu w posiedzeniach rady wydziatu, gdy
sprawy ich nie dotyczg? Moze uczelnia powinna réwniez
wychowywac? Zatem, czy nalezy przyjmowac¢ doktoranta,
ktéry po raz trzeci zmienia opiekuna? Czy nalezy dla

wlasnego awansu popiera¢c stabej (a czasem
i niesamodzielnej) pracy doktorskiej? Czy  kolega —
profesor powinien podkupywaé wysokim honorarium

w grancie wyuczonego i wypromowanego przez kolege -
profesora doktora?

W pogoni za pienigdzem i sprawozdawczoscig uczeni
przestajg tworzyé wspdlnote majgcg poczucie misji.
W pokoleniu dzisiejszych 50- i 60-latkbw obserwuje sie
czesto, mimo demoralizacji, poczucie misji. Miodzi
pracownicy naukowi wyrastajg w systemie, ktéry sprzyja nie
gromadzeniu wiedzy, lecz kolekcjonowaniu zaswiadczen
i punktow (z wywiadu z prof. M. Karwatem, Przeglad, 41
(771)). Czy zatem pojecie ,mistrz” jest nadal aktualne?

A uczen? Czesto marzymy, by niejeden zrezygnowat ze
studiéw. Nie wykanczat i siebie, i nas. Jednak ostatnio mato
kto rezygnuje. Mimo, ze nie zaliczy 1., pojawia sie na 2.
a nawet 3. roku. Skoro staby student jest nieusuwalny, to
jakos trzeba z tym zy¢€... Niektérzy z nas sie przystosowali:
banalne testy, udawane egzaminy... Jaki§ czas temu
minister edukacji Wielkiej Brytanii zazdroscit Polsce skoku
w rankingach wynikéw testéw w szkotach $rednich.
Twierdzit, Zze testy to taka demokratyczna metoda
sprawdzania wiedzy. Niezaleznie kto z jakiej jest szkoty,
mimo ze nie umie sie wilasciwie wypowiadaé, w testach
sobie poradzi. U nas juz dostrzezono efekty pisania
testéw.... Studenci nie potrafig napisa¢ kilku sensownych
zdan, a co dopiero prace dyplomowg... Ponadto testy
zabijajg indywidualno$¢, sprawiajg, ze szkoty i uczelnie
produkujg hurtowo konformistéw.

Zatem jesli nie testy, to solidna praca ze studentami,
pracochtonne  sprawdzanie prac  egzaminacyjnych
i dyplomowych. Niz demograficzny powinien temu sprzyjac.
Jak to w praktyce wyglada? Szukajgc oszczednosci na
uczelniach, nie oszczedza sie dydaktyki. Czesto
wprowadza sig tgczenie grup. W zaleznosci od stopnia
niedopensowania/przepensowania pracownikéw tworzy sie
jedne lub redukuje inne przedmioty, bynajmniej nie
z powoddw merytorycznych. Argument, Zze przeciez
standardy nauczania nie obowigzujg, jest czesty w uzyciu...

W wiekszosci panstwowych szkét wyzszych nie
przyznaje sie wcale lub, pod pozorem dziwnych pracowni,
przyznaje pojedyncze godziny na prace z dyplomantami.
Co sprytniejsze  wydzialy prébujg  wymusi¢ na
prowadzgcych seminaria dyplomowe nauke pisania prac,
co w praktyce oznacza poprawianie (nie przez promotora)
dodatkowych dziesigtek stron i omawianie ich ze
studentami poza terminami zajec¢.

Wydaje sig, ze sporym problemem jest obecnie
prowadzenie wyktadéw w duzych grupach. Wyktad to
najtansza forma zaje¢, a gdy jeszcze mozna zgromadzi¢ na
nim studentéw z réznych kierunkéw i lat i nie pfaci¢ za
egzaminy — majstersztyk oszczedzania.

Co mozna zrobié, by cho¢ troche poprawi¢ komfort
i wyniki pracy ze studentami?

Kazdy nauczyciel akademicki doswiadczyt poczucia
beznadziei, gdy na wykfadzie studenci zajmujg sie réznymi
sprawami. Mozna powiedzie¢ - generacja ludzi
wielozadaniowych. Nie przekonuje ich, ze mézg z trudem
radzi sobie z robieniem wielu rzeczy naraz, a zmuszony do
tego zadania zaczyna pracowac o wiele gorze;j.

Obecna miodziez szybko zyje i jeszcze szybciej sie
nudzi. Warto wiec przygotowa¢ wykiady interaktywne,
podpiera¢ sie symulacjami komputerowymi. Robi¢
sprawdziany, ktére prowadzg do zwolnien z egzaminu.
Przygotowywa¢ proste zadania domowe i przyznawaé za
nie dodatkowe punkty. W czasach nagréd i gratiséw taki
tryb sie sprawdza. Studenci-konsumenci traktujg wiedze jak
kazdy inny towar.

Autorka wraz ze studentami kierunku automatyka i robotyka

Obecnosci na wyktadach to wazna informacja, gdy
student nie uzyskuje zaliczenia. Mozna wdéwczas fatwiej
podja¢ decyzje, czy daé mu dodatkowg szanse. Niestety,
czesto stajemy przed wyborem:

— nie sprawdzaé obecnosci i prowadzi¢ zajecia
komfortowo, liczac sie ze stabymi wynikami na
egzaminie,

— sprawdzac¢ obecnosc i traci¢ nerwy, ale uzyskac lepsze
wyniki koncowe.
Ja stosuje obie metody. Na 1. roku studidbw na
wyktadzie z metrologii nie sprawdzam obecnosci. Na
wyktad uczeszcza ok. 30-40% studentow. Cze$¢ z nich nie

angazuje sie i zajmuje innymi sprawami. Wyktady
udostepniam na platformie Moodle. Podczas zajec
postuguje  sie licznymi  przyktadami, ktérych nie

zamieszczam w internecie. W pierwszym terminie egzamin
zdaje ok. 40% studentow.

Na 2. roku automatyki i robotyki oraz 3. roku informatyki
stosowanej na wykfadzie z podstaw teorii sygnatéw
wprowadzam ostrzejsze wymagania. Przedmiot jest
trudniejszy i sktada sie z wyktadu (udostepnionego na
platformie  Moodle) i $cisle powigzanej pracowni
komputerowej. Wyktad wzbogacam licznymi symulacjami.
Poszczegolne partie materiatu studenci zdajg na wyktadzie.
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Sprawdziany te sg jednoczesnie ,wejscidwkami” do
pracowni i szansg na zwolnienie z egzaminu (od 75%
maksymalnej liczby punktow). Czasem przygotowuje
dodatkowe zadania dla chetnych, ktérzy chca powiekszy¢
liczbe punktéw. Taki sposdb oceniania pozwala na
wygospodarowanie czasu podczas zaje¢ laboratoryjnych na
wykonanie zwieztego raportu. Kiedy raporty wykonywane
byly poza pracownia, wielokrotnie miatam watpliwosci, czy
nie sg plagiatami.

Wyzej opisany sposob poddatam pod ocene studentow.
Wyniki zawarte zostaty w tabeli 1 oraz 2.

Tabela 1. Wyniki ankiety dotyczacej organizacji zaje¢ (automatyka
i robotyka; 42 osoby ankietowane)

Czy uwazasz, ze pisanie sprawdzianéw na wyktadach i zwalnianie
na ich podstawie z egzaminu jest dobrym rozwigzaniem?

TAK NIE INNA PROPOZYCJA
37 1 4

Czy podczas zwalniania z egzaminu oprécz wynikéw ze
sprawdzianéw powinny by¢ brane pod uwage obecnosci na

wyktadzie?
TAK NIE INNA PROPOZYCJA
18 20 4

Tabela 2. Wyniki ankiety dotyczacej organizacji zaje¢ (informatyka
stosowana; 40 os6b ankietowanych)

Czy uwazasz, ze pisanie sprawdzianéw na wyktadach i zwalnianie
na ich podstawie z egzaminu jest dobrym rozwigzaniem?

TAK NIE INNA PROPOZYCJA
36 1 3

Czy podczas zwalniania z egzaminu oprocz wynikéw ze
sprawdzianéw powinny by¢ brane pod uwage obecnosci na

wyktadzie?
TAK NIE INNA PROPOZYCJA
26 11 3

Zdecydowana liczba studentéw popierata takie rozwigzanie.
Zaskoczylo mnie, ze tak wiele o0s6b bylo za
wprowadzeniem sprawdzania obecno$ci. Z komentarzy
wynikato, ze irytuje ich ,cwaniactwo” kolegéw, ktorzy
wychodzg z zaje¢ bezposrednio po sprawdzianach.
Pierwsza grupa nie przystgpita jeszcze do egzaminu,
natomiast w drugiej ankietowanej grupie tylko 6% nie
zaliczyto przedmiotu w 1. terminie. Zatem trud nie poszedt
na marne...

Na koniec chciatabym poprze¢ rzadko stosowang forme
zaje¢ bez udzialu nauczyciela, ,szumnie” nazywang

zajeciami zdalnymi, ktére w istocie polegajg na samo
uczeniu. Czes¢ godzin wyktadu mozna realizowaé w ten
sposéb na starszych latach studidw przy zwiekszonej
liczbie godzin kontaktowych ze studentami. W tym celu
nalezy przygotowa¢ dobre materiaty (wykfady, zadania
i testy, np. w Moodle’u). Taki projekt realizowatam w 2013
roku na 3. roku informatyki stosowanej. W ramach pracy
samodzielnej studenci realizowali 20% godzin wykfadu
(regulamin UMK dopuszcza 40%), po czym oceniali zajecia,
odpowiadajgc na 9 pytan (w odpowiedzi na kazde z pytan
mogli przyznaé ocene w skali 2-5). W ankiecie wzieto
udziat 18 oséb. Na 162 oceny uzyskatam 132 oceny bardzo
dobre, 26 ocen dobrych oraz 4 oceny dostateczne.
Studenci chetnie godzg sie na taka forme zaje¢. Moim
zdaniem jest ona godna polecenia takze dlatego, ze w XXI
wieku nalezy sie liczy¢é z ustawicznym samodzielnym
doksztatcaniem.

Podsumowanie

Powszechnie wiadomo, Zze bardzo wysoka ocena
dziatalnosci dydaktycznej mato kogo uratowata przed
zawodowa/finansowg degradacjg a niekiedy nawet utratg
pracy na uczelni.

Kazdy rozsadny nauczyciel akademicki wie, ze po
uzyskaniu doktoratu czy habilitacji nie powinien zajmowac
sie projektami dydaktycznymi, nawet jesli sg nazywane
+Zamawianiem ksztalcenia na kierunkach ....” Gorzej: nie
powinien ,traci¢ czasu” na dydaktyke. Powinien punkt po
punkcie realizowa¢ wymagania stawiane w Ustawie
o stopniach naukowych i tytule naukowym i dazy¢ do
kolejnych stopni naukowych, by zdgzy¢ przed Kkolejng
zmiang ustawy.

Ani wybitna dziatalno$¢ dydaktyczna ani organizacyjna
nie pozwalajg nadrobi¢ brakéw dorobku naukowego
w przewodzie habilitacyjnym czy postepowaniu o nadanie
tytutu profesora. Recenzenci natomiast chetnie ,wybaczajg”
nikty dorobek dydaktyczny polegajgcy na wypromowaniu
kilku magistrantéw i wygtoszeniu kilku ,zaproszonych”
referatow konferencyjnych.

Niestety, z punktu widzenia osobistego sukcesu
(awansu) a niekiedy nawet przetrwania na panstwowe;j
uczelni wyzszej wszelka dziatalno$¢ nienaukowa, w tym
dydaktyczna, jest od dawna kompletng stratg czasu
i energii.
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